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InterProfit: Guia de referencia basica

Introduccion

Este manual estéa disefiado para introducir a los nuevos usuarios en las caracteristicas principales de
InterHerd. También puede ser Util para introducir a los usuarios experimentados en algunas facilidades
que no han utilizado antes.

Con el programa se suministra una finca demostrativa la cual se utiliza como ejemplo, de tal forma que
usted puede seguir los pasos de este manual utilizando su propia computadora. Mientras usa este
manual, también puede usar las facilidades de la Ayuda para ver detalles de cualquier parte del
programa. Para acceder a la ayuda en cualquier momento, presione la tecla [F1] o pulse sobre el icono

Qué es InterProfit?

InterProfit esta disefiado para predecir, registrar y analizar la rentabilidad de los negocios agropecuarios
y de las empresas que los componen. Es una herramienta de planificacion y de manejo que presenta la
contribucién econémica “real” de las diferentes empresas a la rentabilidad total de la finca como un
todo.

InterProfit no es un programa de contabilidad, y no existe tal intencién en su disefio. No prepara la
contabilidad de la finca ni esta disefiado para manejo financiero. Es una herramienta de planificacién
econdmica, la cual registra transferencias de valor mas que transacciones monetarias actuales. Por
ejemplo, un programa de contabilidad podra registrar la compra de fertilizante para ser usado en varios
cultivos diferentes. InterProfit al contrario, registrara el valor del fertilizante aplicado a cada cultivo en el
momento de uso, en lugar de hacerlo en el momento de la compra. Si las terneras se transfieren desde
el sistema vacas de leche hacia el sistema de levante de hembras dentro de la finca, no existira
transaccion financiera para registrar en el programa contable. Sin embargo, InterProfit registrara el valor
econdmico de la transferencia entre las distintas empresas, ya que esta informacién es necesaria para
analizar la rentabilidad real de las diferentes empresas al interior de la finca.

InterProfit es mucho mas simple de usar que los programas contables. No tiene que sufrir chequeos de
auditoria, por lo tanto, si se ingresa una transaccion erronea, ésta se podra corregir o borrar en
cualquier momento.
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Iniciando

Como la mayoria de los programas en Windows, InterProfit se instala mediante un programa Setup. El
proceso de Setup se describe en detalle en el CD, y en la pagina de InterAgri, desde donde es posible
también descargar el programa y las actualizaciones.

Durante el proceso de instalacion, el programa InterProfit queda incluido en la seccion “Programas” del
menu de “Inicio” en el escritorio de Windows. Usted también puede crear un acceso directo a InterProfit
en el escritorio. La forma mas sencilla de hacer esto es pulsando en cualquier parte del escritorio de
Windows con el boton derecho del ratdn, seleccionando “Nuevo...Acceso directo” del menu
desplegado. A continuacion seleccione “Examinar” para encontrar el archivo InterProfit.exe. Este
archivo normalmente se encuentra en la carpeta Archivos de programa\lnterHerd.

Al iniciar el trabajo con InterProfit, se despliega el formato de Registro de usuario. Si Usted no ha
especificado aun ningn nombre de usuario, utilice el nombre INTERAGRI el cual no tiene contrasefia.
Simplemente pulse la tecla [Enter] en la casilla correspondiente.

InterProfit también puede iniciar desde el programa InterHerd. En este caso no se necesita un proceso
de registro, ya que el usuario trabajara con la contrasefia entrada a InterHerd.

Reqistio I

Identificacian: |4

Cortrazefia [

‘? i 0= Cancelar

Si est4 usando InterProfit en modo de demostracion, sin conectar la llave de seguridad o “centinela”,
usted vera un mensaje adicional al iniciar el trabajo con el programa.

NO SE DETECTA EL CENTINELA DE SEGURIDAD i

."-". v}
'\]p El programa operard ek modo sdlo-lectura

Esto significa que usted esta autorizado a utilizar el programa normalmente, pero cualquier cambio en
los datos sera “olvidado” tan pronto cierre el programa.

Una vez se han entrado correctamente el nombre de usuario y la contrasefia, aparecera la ventana del
Resumen de Negocios de InterProfit. Usted puede maximizar la ventana para que llene la pantalla
completamente.
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La Ventana de Resumen de Negocios

ﬁ?lntermeit - E:MArchivos de programaknterHerd\Demo MBU

&rchive  Editar Imprimic Analisis  Sistema

Aypuda

s | 20| 8| & 57| aleE

2|

- druidad de hegocios — Periodo de analisis—— |
DEMO *| [|Finca demostrativa Liezde: 1/3/98 |
! | | | eade |
| Plan de negocios actuak [ Existing budget A X0 | Hasta a0
Empresa |nareso: Costos tdargen Hzigrado: - Transterenciaz Margen residual]
COSTOS GENERALES o 333,939,858 (C$33.999.858 _ $33,999.858
PRODUCCION DE LECHE C$I0E71. 314 C$15.118.400  C$75.552.914| [C$23.753,900. C$51.753.014
FORRAJE 32,000,000 C$6.294.800  [C$4.294 800 [C$4.234 800,
NOYILLOS DE CEBA C$20,773.428 C$3.657.3460 C$17.122.082| [C35.093973 C$12.022.103
LEWVAMTE DE HEMBRAS C$16.175.316 C$5.649.835 C$10.525.487| [C$5,093973 C$5,425 502
RESTALRANTE C$3.598.000; C$9.378194)  [CF5,780.194. [C$5,780.134.,
CABALLOS CH400000  C$2103.085  [C$1,703,085, [C$1.703.085.
CUL.PAMCOGER
COSTOS DE IMYERSION
Total todas laz empresas |E$'I 3624058 CF76.201.518 Cfe7.422 540

Cuando se inicia el trabajo con InterProfit por primera vez después de la instalacion, se abre el archivo
demostrativo Demo.mbu. Este archivo se instala en la carpeta del programa. En sesiones posteriores,
el programa abre autométicamente el archivo usado en la sesion precedente. El nombre del archivo de
datos actual aparece en la barra de titulo de la pantalla. Si algin otro archivo de datos ha estado en uso

']
y es necesario abrir el archivo Demo.mbu, el botén Abrir archivo [ ubicado en la barra de
herramientas abrira el cuadro de didlogo standard de Windows para abrir archivos. Esto también se
puede hacer mediante la opcién Abrir del menu principal.

Un archivo de datos puede contener varias unidades de negocios. Una unidad de negocios puede ser
una finca o una compafiia, y normalmente representa un ente comercial para el cual se pueden
preparar un conjunto de cuentas. Si el archivo de datos contiene mas de una unidad de negocios, el
cuadro de seleccion ubicado en la parte superior izquierda de la pantalla sirve para cambiar de unidad
de negocios (el archivo demostrativo contiene sé6lo una unidad de negocios).

El periodo de andlisis especifica el intervalo de tiempo cubierto por los célculos.

La tabla despliega los ingresos totales, los costos totales y el margen para cada empresa, dentro de la
unidad de negocios. Algunas empresas en el ejemplo son basicamente centros de costos. Por ejemplo,
la produccién de forrajes es una empresa que no genera ingresos normalmente; solamente produce
forraje para las empresas ganaderas (vacas, novillas y machos). Sin embargo, es muy Util monitorear
los costos de produccion de forraje en forma independiente.

Las columnas denominadas Asignados y Transferidos reflejan como los costos se transfieren entre
centros de costos y empresas. En el ejemplo, la estructura del negocio especifica que el 70% de los
costos de forraje se asignan a la empresa productora de leche y el 30% al levante de novillas. Cuando
se tienen en cuenta los costos de produccion de forraje se obtiene un cuadro mas real de la rentabilidad
de la empresa ganadera. El resultado se despliega en la columna Margen residual.

Este analisis difiere ligeramente del andlisis de margen bruto, en que el margen de empresa incluye los
costos fijos atribuibles a una empresa particular. Los costos de produccién de la empresa productora de
leche podria incluir la depreciacion de la maquina de ordefio, lo cual normalmente se considera como
un costo fijo en los andlisis de presupuestos de fincas clasicos. Este sistema muestra en forma mas
clara el impacto de los costos de inversién sobre la rentabilidad de la empresa.
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En lugar de incluir todos los otros costos fijos en una sola categoria, es mejor clasificarlos también
como centros de costo, tales como costos de maquinaria, costos de labor, etc. Esto permite un
monitoreo mas efectivo y facilita el analisis y el control de tales costos.

Los centros de costo también pueden tener ingresos. Por ejemplo, un centro de costo de produccion de
forraje puede producir ingresos derivados de la venta de heno o silo. El centro de costos de maquinaria
puede producir ingresos derivados del arrendamiento de maquinaria y equipos a otras fincas. En tales
casos, el margen representaria el costo neto de producir forraje y de prestar el servicio de maquinaria
en la finca.

Los simbolos de moneda, nimero y fecha se especifican en la seccién de Configuracién Regional del
panel de control de Windows.

Para ver los detalles de ingresos y costos para cualquier empresa, pulse dos veces sobre la linea
correspondiente en la tabla, o pulse sobre el botén &8 en la barra de herramientas.
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La Ventana de presupuesto de empresas

ﬁ?lnteerfit - C:VArchivos de programaiinterHerdA\Demo. MBLU - Prezupuesto de empresa

Archivo  Imprimic Analizsiz
cna | E|E| | ®IE| 2
[Megocio lFir‘u:a demosztrativa Feriodo de analisiz: desde i‘l /393
Empreza IF'FIEIDLII:I:IEIN DE LECHE hazta [20/3/99
Categoria de ingresos: M Bctual Categoria de . B M Bctual <]
WEMTA DE AMIMALES 7 C$25.582.135|5AL 11 C$1.986.195
WEMNTA DE LECHE 27 C$E4.243 100| CONCENTRADOS 11 C$5.928.230
AUTOCONSURMD 11 CH340,015|0TROS SUPLEMENTOS 1 C$190,000
WACLIMAS 3 C$120,723
BAY0S 4 CH269.064
YETERIMARIO 4: C$260.000
INSEMIMACION =] C$E72.650 -
Célculo de margen bruto Actual
Ingresos C$30,671.314
Coztos C$15.118.400
K argen C$75.552 914
Azignados [C£23,739,.500,
Tranzferenciasz
b drgen residual C351.753.014

Esta ventana despliega los ingresos y gastos para una empresa, distribuidos de acuerdo a categorias.
La columna encabezada con ‘N’ indica el nimero de transacciones de cada categoria.

Para desplegar una lista de transacciones de cada categoria, pulse dos veces sobre la linea

correspondiente, o bien pulse sobre el botén de detalles de las transacciones == sobre la barra de
herramientas.

ﬁ?lnteIF‘mfit - C:VArchivos de programatinterHerd\Demo MBU - Prezupuesto de empresza

Archivo  Imprimic Analiziz
LCerrar I %i%l Hi%l 3"
MNegocia lF-ir'u::a demnstrativa Periodo de analisis: desde i'l /3498
Emprezsa ]PHDDUEEIDN DE LECHE hazta 130.-"3.-’99
Categoria de ingresos: I EXNEN Categoria d I Actual =]
WEMTA DE AMIMALES i C$25,582,195|5AL 11 C#$1.93E6.195
WEMTA DE LECHE 27 C$E4.249 100 CONCERNTRADDOS 11 C$5.928.230
AUTOCOMNSUMO  |Deszcription [Date Amount Youcher
Concentrado vacas 25/3/38 C$563.451.00/ 330319 (5
Concentrado vacas 15/4/98 C$5285 932 00330412
Concentrado wacas 28/5./38 C$357.534.00)3805-22
Concentrado wacas 24/6498 C$297.711.00 9806-24 _:_1
Concentrado wacas 2447498 C$178.626.00 9807-19
Concentrado vacas 2248/98 C$R0E.109.00 9302-15
Concentrado vacas 25/9/98 C$595.422.00 3303-26
Concentrado wacas 1841098 CH701.418.00 3310-28
Concentrado vacas 2211498 C$797.357.00(3311-25
Concentrado vacas 251298 CHE15 60000 3512-23
Concentrado vacas 2041499 CE729.000 00 330112

| 4 Argen rezidual

C$51,753,014)

Pulse sobre otro lugar en la pantalla para ocultar la tabla de detalles de las transacciones.

Para retornar a la ventana de Resumen de negocios, pulse sobre el botdén Cerrar.
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Ver y editar transacciones

Importante!

Si no tiene un centinela y esta utilizando InterProfit en modo de demostracion,
aparecera un mensaje previniéndolo sobre el estado del programa. Usted podra editar
transacciones, pero cualquier cambio se perdera cuando cierre el programa.

El acceso a la ventana para ver y editar transacciones se realiza desde la ventana principal de resumen

de los negocios.

#InterF‘mﬁt - C:\Archivos de programatinterHerdiDemo. MBU

&rchivo  Editar

Irnprirnir

Analisiz Siztema Awada

|Editar transacciones|

hod|==

DEMO

{Unidad de negocing

__"J IFir‘u:a dernoztrativa

Se puede pulsar el botdn “Editar transacciones” =
seleccionar la opcion Transacciones en el menu Editar. Note que hay dos tipos de transacciones:

£ sobre la barra de herramientas, o bien se puede

actuales o presupuestales. Las transacciones presupuestales se utilizan para preparar planes

presupuestales los cuales se pueden comparar con el desempefio alcanzado. Sin embargo, en el

ﬁ'lnteerﬁt - E:MArchivos de programainterHerd\Demo MBU - Datos de transacciones

Cerrar |

Negocio: iFim::ﬂ demostrativa
Cadign Categoria FiesEticion Fecha de Ceistis Comproba Feu_:he! de e e
empreza  de costo COmpra rite zalida
MO SAL 54l mineralizada 2241499 ) C$0.00/9301-17
GEM SER Srvicio agua tellfono 274193 C$178.700.00 3301-22
GEM FER Memina empleados 2841793 | C$1,253.920.00/3301-23
RES PER Sueldo empleada 2841793 C4$250,000.00 9901-24
FOR [ P S alina 3041/99 C$50.000.00! 9907 -25
WAL i, Fondo Mal del Ganado | 3041/33 C$29 50000 9901-27
I k0 Arado A041/93  CE76R6.234.00 93071-28 (304104 C$1.000,00000 -
Ingrezos
Codgo GO0 | Feohado  Volordo Comprob | lreiel 0 Tionlertoz
empresa . venta venta ante
ingreso L _ : _ _ |code category
MO WES Yenta novillos 0258 CH4.800,000.00 981 2-36 -
P, WEA Yenta novilla de descarte | 30/12/98 C$350,000.00 981 2-37
Wil WEA Yenta vaca de descarte | 30/12/98 C$350,000.000 98712-38
WAL YEL Wenta leche Walentin 251/33 | C$6.307.500.00 930118
Wil WEL Yenta leche Juan Linarez  25/1/99 C$435,900.00 330119 ]
WAL auT Leche consumo termeras | 2541,/99 C$94,800.00 9301-20  |MNWA SUP -
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La ventana contiene una tabla para transacciones de costo, y otra para ingresos. Inicialmente se
despliegan todas las transacciones de la unidad de negocios actual para el periodo de analisis. Sin
embargo, las fechas de las nuevas transacciones no estan restringidas a este periodo.

Inicialmente las transacciones estan ordenadas por fecha. Las transacciones se pueden ordenar por
cualquier columna pulsando con el botdn derecho sobre el area de datos de la columna deseada. Esto
produce un mend.

Cerrar
Negocio: ]l'_lnl:ﬂ demostrativa

Cadigo Categoria Bissrpcion Fecha de Citia Comproba Feu_:ha de ol e i
empreza  de cozto COMpra rite zalida

MY SAL Sal mineralizada 2241799 CH0.00 330117

GEM SER Srvicio agua tellfono 2741199 C$178.700.00 3301-22

GEM FER I:;rlu:ien ;ascen IIII.EI"ItE. 284493 C$1,259,5920.00 9301-23

RES FER = 284199 C4$250,000.009901-24

FOR  |MAC o Do descandsiide 0/1/33  C450,000.00 990125

WAL A, Fonda Mal. del Ganada | 30/1/99 C$29.500.00 9907-27

IMY Chl) Arado 3041799 C$7.EER.Z34.00 9901-28  |30/41/04 C$1.000.000.00 -

Al entrar las nuevas transacciones, éstas permaneceran al final de la tabla, a menos que se realice un
nuevo ordenamiento.

Los cdAdigos para la empresa, las categorias de costo y las categorias de ingreso se seleccionan de la

lista de codigos definidos en la estructura del negocio. Usted debe entrar uno de los cddigos permitidos.
Las tablas estan disefiadas para la entrada de datos utilizando el teclado, en lugar del ratén. Aunque es
posible abrir la lista de seleccidn de codigos pulsando sobre la flecha a la derecha de la celda, es mejor

escribir la primera letra del codigo deseado, de este modo la lista se abre y el cursor se ubica en el
primer cédigo que comience con esa letra. Por ejemplo, al teclear “w” en la celda de cédigos de
empresas, el resultado sera el siguiente:

GEM FPER N emina empleados 2841/93  C$1,259.920.0009307-23
RES FER Sueldo empleada 28/1/99 CH2R0,000.00 93071-24
FOR MAC S alina 304199 C$50,000.00/93017-25
WAL i Fondo Mal del Ganado | 30/1/99 C$29,500.0003301-27
MY =] CHA Arado 0493 ICHFERR.234.00 9907-28 (3041504 C$1.000,.000.00
C30.00 ]
GEN a
WL Ingresos
i Transfer to Transfer ko
EEE Seatiiglrj:s?:- Dezcnpoion Ezﬁraa ik Walor de venta Et?ampmba enterprize oozt
RES ciode cateqaory
CAR WER, Wenta novillog a0A2M98 | C$4.800.000.0009312-36 |
CLIL WES, Yenta novila de descarte | 30412498 C$350,000.00; 981 2-37
WE L Wenta vaca de descarte | 30412493 C$350.000.00, 981 2-38
Wl WEL YWenta leche Walentjin 25/1/99 C$6.307,500.00 330113
WAl WEL Yenta leche Juan Linares | 25/1/99 C4495.900.0009301-19

El cédigo correspondiente se selecciona presionando la tecla [Enter] y el foco del programa se desplaza
hacia la siguiente celda.

Al presionar la tecla [F11] se copia el valor de la celda inmediatamente superior en la celda actual, y el
foco se traslada a la siguiente celda.

No es necesario teclear la fecha completa para el mes y afio actuales. Si se entra el nimero “17” en el
campo fecha y se presiona [Enter], esto sera interpretado como el dia 17 del presente mes y del
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presente afio. El orden de los dias y meses en una fecha esta determinado por la Configuracion
Regional del panel de control de Windows.

No es necesario ingresar el simbolo de moneda al entrar los valores. El simbolo de moneda y el
formato numérico esta determinado por la Configuracion Regional del panel de control de Windows.

Cuando hay una transferencia entre empresas, la empresa que recibe y el codigo de costo
correspondiente se especifican en las Ultimas dos columnas de la tabla de transacciones de ingresos.
No es necesario entrar una transaccion de costo en forma separada para la empresa que recibe. Si
estas dos columnas se dejan vacias, el programa entendera que la transaccidn representa una venta al
exterior de la unidad de negocios.

ﬁ?lntElF‘mﬁl - E:Mrchivos de programainterHerdi\Demo. MBU - Datos de ransacciones

Cerrar _?_“

Negocio: [Finca demostrativa
Coadigo B TER | St F de .. Comprob |Fecha de Ve
Ergrisa 53‘ Gsto. | DEAEICION ¢§$&' Lotk
GEM SER Srvicio agua tellfono 271/93 C$172.700.00 9307 -22
GEM FER Memina empleados 28/1/33 | C$1,259,920.00 3307-23
RES FER Sueldo empleada 28/1/93 CE250,000.00 3307-24
FOR MAC Salina 3041493 C$50.000.00 3301-25
Wl Cwa Fondo Mal. del Ganadao 301493 | C$23.500.003301-27 _ _
FOR kA0 Arado 041/99  CF7.E55.234.00 9907-28 (304904 C41.000 -
H
Ingrezos

A5 . Transferta Tranz =

Erigﬁ;sa :ﬁ.;trzgzna s Diezcripcion E:ﬁr: e Walor de venta E;mpn:ul:ua enterprize ozt
code cateq
Yol YEL Wenta leche Juan Linares 251499 C$495,300.003301-13
Wal aUT Leche conzumo terneras 25/1./99 C$94.800.009307-20  [MWA SUP
RES ALl Yenta alimentacicn 26/1/99 C$156.500.00) 9301-21
Wal WES Yenta vacas deszcarte 30199 C$3.102,330.00/9901-26
FOR PAS Yenta pastaje 041799 C$2.000,000.00 930728
=l Cg0.00 __'j

1] | ¥

Las ultimas dos columnas en la tabla de costos permiten especificar la fecha actual o esperada, y el
valor de reposicion de las compras de capital (inversiones). Si se entra una fecha de salida, en vez de
asignar el costo total del item en la fecha de compra, el programa usa el valor de la depreciacion para el
periodo de analisis. La depreciacion se calcula mediante el método lineal.

Los costos de depreciacion se distinguen de las otras transacciones de costos en la ventana de
presupuesto de empresa por el hecho de que la fecha de compra aparece como “Depreciacion”.

Empresza iFDF}FIAJE hasta iﬁm—_‘
Categoria de ingresos: ] Actual| Categoria de costos ] Actual
F&5TAJE 1 C$2.000,000|SEMILLAS 8]
FERTILIZAMTES 1]
AT AbAALEZAS 3 C$112.200
ka0 DE OBERA 2 C#$4,355.000
kAL AR LS 4 C§1.265.038
Description [rate Arnount WYoucher oo
Alquiler tractor 15/11/98 C$200.000.00/92311-15
Alquiler guadata 1941298 CH160.000.00/ 981217
Alquiler tractar 20/12/98 C$620.000.00 931218
Arada Depreciacid | CH215.037 B8 93901-28
b argen [C$4.503.838.
G sinnado
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Flujo de caja descontado

El andlisis del flujo de caja descontado se puede producir para la unidad de negocios completa, o para
una empresa en particular. El andlisis se inicia pulsando el botén de Flujo de Caja Descontado ;? tanto
en la ventana de resumen de la unidad de negocios, como también en la ventana de presupuesto de
empresa.

ﬁ'lnterF‘mﬁt - E:MArchivos de programakinterHerdi\Demo. MBU - Flujo de caja descontado

o &) 2

Finca demostrativa Flaneadn Achual
Fecha basze 11 /398 Valor prezente netu:uj i C$56 561,855
Interezes / descuento iEZ Tazainterna de retu:urnu:uj i

Mes Ingresos Costos Di!‘qrenciq |ngr_esu:ujs Coztoz [hferencia Eéﬁ:ﬂeur?:éaa [hferencia

mensuales.  mensuales mensual  acumulados  acumulados  acumulada : descontada

con Intereses

Irventario inicial
W1 Otroz activos
bdar 1998 C$7.316.734 C$4.702.218 CH2E14.576; CE7.316.794) CH4.702.218 C$2.614.576) CE2E14.576 C2B14.575
Abr 1333 C$20.130.95 C$6.162.020 C$14.025.93 C$27 507,75 CH10.864.24: CH16.643.50) CH16.647.827 C$14.005.79
b ap 1998 C$6.072.249! C$5.046,972 C$1.025.277 C$33.573.93 C$16.911.21 C$17.668,73) C$17.700,59! C$1.021,839
Jun 1938 C$5.269.520 C$7.798,950 [C32529.431 C$38.84951 C323.710.16 C$15,139.35 C$15.200,40 [C32516,93
Jul 1998 C$5.517.905 C$0AB7.277  CE350625 CE44.367 .42 CF28.877.44 C315.483.95 CHID57E13  CF3458.321
Ago 1998 C$14 560,76 C$6,737.405 C$7.823.367 C$62.92313 C335.,614.84 C$23,313.34) C$23.426.22 C$7 753,075
Sep 1998 C$3.554.0107 C$6.080,973 C$3.773.037; C$68.782 20 C$41 695,82 C$27 086,38 C$27 236,34 C$3,735.863
Cct 1993 C$14.888.70 C$3.712.243 C$5.176.457) CEE3.670.90) C$51.405,06 C32.262.83) CF32.458.38 C$5.117.005
Movw 1993 C$24.873.72 C$8575,738 C$16.303.33 CR103.550,6) C$53,983 80, C345.566,82) CF43.815.98 CH1E.030.16
Diic 1998 CH12916.40] C$10.331 68 C$2.584. 716 CH121 467.0) C$70.315.481 C$51.151.54) C$51.481.32] C$2 546612
Ene 1933 C$12167.031 C$13636.06 [CF1.479.03 C$133,6240 C$83.,951 .55 CH43,672.50) C$E0.087.31 [CF1.454.83
Feb 1933 C$133 6240 C$83.951.55) C$49.67200 C$H0.170.03
bdar 1939 C$133.624.0 C$33.951 65 C$49672 50 C$60,252,89 CE7.234,.310
|nventarnio final
W.F. Otraz C$7 440196

La tabla despliega los ingresos, los costos y el margen de ingresos sobre gastos para el periodo de
andlisis. Los ingresos, costos y margen acumulados aparecen en las siguientes tres columnas.

El margen acumulado muestra la situacion de flujo de caja del negocio o de la empresa. Si la cuenta
bancaria del negocio inicié con un balance de cero al final del periodo, el margen acumulado representa
el balance de la cuenta al final de cada mes. Si se aplica una tasa de interés en la parte superior de la
ventana, el margen acumulado con intereses muestra el balance para intereses pagados y recibidos.

Note que el margen acumulado actual puede diferir un poco del que aparece en la ventana de resumen
de la unidad de negocios. La razén es que los costos en el flujo de caja no incluyen los items de
depreciacion de capital. Estos no son gastos en efectivo y no deberian aparecer en el analisis de flujo
de caja. Sin embargo, son costos econémicos y por lo tanto se deben incluir en la evaluacion del
negocio o de la empresa.

Los items de compras y ventas de capital aparecen como costos en el flujo de caja descontado. Estos
son ingresos o gastos actuales en efectivo, y tienen una influencia importante en el flujo de caja.

Adicionalmente al flujo de caja, este analisis también produce dos medidas de desempefio econémico:
el Valor Presente Neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR).

El VPN es el valor monetario equivalente en la fecha base, de los costos e ingresos corrientes del
negocio para el periodo de analisis. Representa la cantidad de dinero que compensaria al productor por
no tener los costos e ingresos corrientes, dada una tasa de descuento (interés). Este indicador tiene en
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cuenta el costo de invertir el valor de apertura de los activos de capital. Si la tasa de interés se cambia a
cero, entonces la inversion de capital no tiene ningin costo. En este caso, el VPN se torna igual que el
margen total que aparece en la ventana de Resumen de la Unidad de Negocios. Esto se debe a que el
VPN se calcula a partir de la ultima columna de la tabla, el margen descontado, el cual tiene en cuenta
los valores de apertura y cierre de los activos de capital, junto con las compras y ventas durante el
periodo de analisis.

La TIR es el retorno sobre los activos y el capital de trabajo invertido en el negocio. Solamente se
puede calcular si hay un margen negativo (permitiendo valoraciones de apertura en algin momento en
el periodo de andlisis). Si no hay inversidn en activos o en capital de trabajo, no sera posible calcular
una tasa interna de retorno.

En este ejemplo, las valoraciones de apertura y cierre de los inventarios de ganado son igual a cero. Si
el archivo de InterProfit se vincula a un archivo de InterHerd que incluya valores de los animales, el
valor de los inventarios se calcularq automaticamente.

Estructura del negocio

La ventana de Estructura del Negocio se utiliza para especificar las unidades de negocios y las
empresas existentes al interior de cada unidad de negocio. Permite también especificar las categorias
de costos e ingresos para cada empresa. La ventana aparece pulsando sobre el boton de Estructura

del Negocio g en la ventana principal del Resumen de la Unidad de negocio, o seleccionando la
opcién Estructura del negocio en el menu Editar.

ﬁ?lnterF‘mﬁl - E:MArchivos de programaiinterHerd\Demo MBU - Definicidon de la estructura del negocio [B[=] B3
Cerrar | 3”
Cadign Mambre del negocio
DEMO Finza demoztrativa
H Codigo Empreza Aszignado -
1 |GEM COSTOS GEMERALES
2 [WEL ~|PRODUCCION DE LECHE GEM 70%: FOR BO%
3 [FOR FORRAJE
4 |MWO NOYILLOS DE CEBA GEM 15%
B HWA LEVANTE DE HEMERAS GEM 15%; FOR 20%
B |RES RESTAURAMTE -
M Cadigo Categoria de costa =] M Cadigo Categaoria de ingreso
1 |54l SAL 1 VEA =IWENTA DE ANIMALES
2 COM COMCENTRADDS 2 |WEL WEMTA DE LECHE
3 5P OTROS SUPLEMEMTOS — 3 AT AUTOCOMSUMO
4 AL WACLIMAS i
5 IBAMN BA¥OS
B VET YETERIMARIO -

Seleccione una empresa para desplegar las categorias de costos e ingresos que la conforman.
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El orden de las empresas, categorias de costos e ingresos en las tablas de andlisis, esta determinado
por el nimero de orden de la columna de la izquierda Estos nimeros se pueden editar para organizar la
secuencia deseada de los elementos.

Las figuras de la columna de la derecha de la tabla de empresas muestran la asignacién desde otras
empresas. Usualmente esto se usa para transferir margenes negativos desde centros de costos hacia
algunas de las empresas. Por ejemplo, a la empresa de Produccién de Leche se le asigna el 70% del
sistema de Produccion de Forraje, y 60% desde Costos Generales.

Los margenes asignados pueden actuar como cascadas. Los costos asignados a Produccion de Forraje
pasaran también a Vacas de leche y Levante de hembras.

Las especificaciones de asignacion se editan pulsando sobre las celdas respectivas. Esto abre una
nueva tabla.

Cadigo MHaombre del negocio

DERMDO Finca demostrativa
M Cadigo Empreza Azighado N FromEnt.  ZMamgin =]
1 GEM COSTOS GEMERALES Code Inberted  _ |
2 |WaAL PRODUCCION DE LECHE GEM 70%; FOR B0E 1 GEM %
4 FOR FORRAIE 2
4 |NYOD HOVILLOS DE CEBA GEM 15% -
Ll LEVAMTE DE HEMBRAS GEM 15%; FOR 20%
B RES RESTALRAMTE -

P

No es necesario que los margenes transferidos sumen el total del 100%. Claramente, lo que no es
posible es la transferencia de mas del 100%, pero tenga presente que el programa no puede prevenir
esta situacion en forma automéatica. Esto podria ser un inconveniente al editar los porcentajes. Es
responsabilidad del usuario evitar esta situacion ildgica de transferir mas el 100% del costo de una
empresa a otras empresas.

Se pueden adicionar al archivo nuevas unidades de negocios tecleando los c6digos nuevos en la tabla
de la parte superior. Generalmente, no es aconsejable crear nuevos datos en el archivo demostrativo.
Este archivo se reemplazara si el programa se reinstala en cualquier momento, y por lo tanto cualquier
dato adicionado se perdera.
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ﬁ?lnterPrufil - E:MArchivos de programa’nterHerd\Demo.MBLU - Definicidn de la estructura del negocio B [=] B3

Cerrar | il

Cadigo Mombre del negocio
DEMO Finca demostrativa
DEROZ Demostracion 2

| |

|
N Codigo Empreza |Asignado
1 =
M Cadigo Categoria de costa M Cadigo Categoria de ngresa

Cuando se crea una nueva unidad de negocios, aparece sin empresas en su interior. Las empresas se

pueden adicionar a partir de la lista de empresas ya definidas en el archivo, o también se pueden crear
nuevas empresas si se requiere.

ﬁ?lnteerfil - E:¥Archivos de programa‘nterHerd\Demo.MBU - Definicion de la estructura del negocio B [=] B3

Cerrar | El

Cadigo MNombre del negocio
DERO Finica demnostrativa
DEMOZ Ciemoztracion &

|
H Codigo Empreza |Asignado

1| |

M CadigofHwo ria de cogto M Codigo Categoria de ingreso

Si se selecciona una empresa existente, también adquirira las mismas categorias de ingresos y gastos
especificadas para esa empresa en otra unidad de negocios. Si se realiza un cambio en las categorias
de costos o ingresos, estos cambios aplicaran en todas las unidades de negocios del archivo que

tengan definida esa empresa. Esto asegura que los presupuestos de todas las unidades de negocio
sean comparables.
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ﬂ?lnteerﬁl - E:%Archivos de programainterHerd\Demo.MBU - Definicion de la estructura del negocio [E[=] B3

Cermrar | ? |
Codigo MNombre del negocio
DEMO (Finca demastrativa
DEMOZ | Demostracion 2
H Codigo Empreza ; Aszignado
1 WAL | PRODUCCION DE LECHE
2

M Codigo LCategoria de costo ] N  Cadigo | Categoria de ingreso

1 54L |5AL 1 VEA YEMTA DE ANIMALES
2 [CON |COMCENTRADOS 2 WEL YEMTA DE LECHE

3 5up |0TROS SUPLEMENTOS — 3 AUt AUTOCONSUMD

4 WAL |WACLIMNAS 4

5 BAN |BAY¥OS

E WET YETERINARID -




